CUVANT-INAINTE la editia a Il-a

,Romania a facut un experiment care va intra in istorie. Este vorba de
distrugerea unei intregi economii sociale”. Aceste cuvinte, care se referd la o
realitate economicd din ultimele trei decenii, apartin unui profesionist de exceptie
al sferei mineritului care este dr. ing. Nicolae Bud.

Noua sa carte din care o primd editic a fost premiatd cu ani in urma de
Academia Roméana va interesa nu doar pe specialisti ai industriei miniere, nu doar
pe economisti si pe investitori locali sau strdini, ci si pe oamenii politici care iau
decizii pentru acest domeniu pe care il ignora adesea.

Mie, ca istoric, lectura cartii mi-a deschis orizonturi pe care, la randul meu, le
ignoram.

Ca goana dupa mineralele pretioase a putut schimba fata lumii — nevoia de
aur i-a facut pe romani sa ajungd in Muntii Apuseni, cdlcand cutuma opririi
hotarelor imperiale la Dunire si aceeasi nevoie i-a condus pe lusitanii i pe
spaniolii din Renastere sa caute ,,Indiile” — o stie orice om cultivat. Dupa cum
instructia elementard ne spune cd minereurile au dat chiar numele marilor epoci ale
istoriei, cea a pietrei, cea a bronzului, cea a fierului. ..

Nicolae Bud, cu experienta de tinerete a mineritului din Maramures, parte a
dramei postdecembriste a disponibilizarilor miniere prin inchideri de mine datorate
unor ,,finantisti prudenti”, propune aici un nou model de evaluare a proiectului minier.

El vorbeste despre obligatia guvernantilor de a gestiona avutia miniera a unui
popor, despre felul in care cei care investesc in industria minierd trebuie sa
raspundd nuantat ,,acceptabilitatii publice” pe care o evocd de mai multe ori, de a
duce o inteligenta politica de mediu.

Autorul are o largd viziune asupra situatiei mondiale a domeniului, ne
informeaza, intre altele, despre ,.Initiativa Miniera Globalda”, scruteaza recentul
esec romanesc al unei industrii in care nu am fost mereu ultimii.

Sper ca analizele si concluziile acestui — repet cuvantul — profesionist vor fi
primite asa cum se cuvine intr-o tard unde zona miniera a putut fi de cateva ori, in
istoria noastra mai apropiatd, o zona de drama nationala.

Nicolae Bud, binemerita recunostinta noastra pentru stiinta si pasiunea sa care
echivaleaza cu cel mai inalt patriotism.

Acad. Razvan THEODORESCU



CUVANT-INAINTE la editia a Il-a

,Romania a facut un experiment care va intra in istorie. Este vorba de
distrugerea unei intregi economii sociale”. Aceste cuvinte, care se referd la o
realitate economicd din ultimele trei decenii, apartin unui profesionist de exceptie
al sferei mineritului care este dr. ing. Nicolae Bud.

Noua sa carte din care o primd editic a fost premiatd cu ani in urma de
Academia Roméana va interesa nu doar pe specialisti ai industriei miniere, nu doar
pe economisti si pe investitori locali sau strdini, ci si pe oamenii politici care iau
decizii pentru acest domeniu pe care il ignora adesea.

Mie, ca istoric, lectura cartii mi-a deschis orizonturi pe care, la randul meu, le
ignoram.

Ca goana dupa mineralele pretioase a putut schimba fata lumii — nevoia de
aur i-a facut pe romani sa ajungd in Muntii Apuseni, cdlcand cutuma opririi
hotarelor imperiale la Dunire si aceeasi nevoie i-a condus pe lusitanii i pe
spaniolii din Renastere sa caute ,,Indiile” — o stie orice om cultivat. Dupa cum
instructia elementard ne spune cd minereurile au dat chiar numele marilor epoci ale
istoriei, cea a pietrei, cea a bronzului, cea a fierului. ..

Nicolae Bud, cu experienta de tinerete a mineritului din Maramures, parte a
dramei postdecembriste a disponibilizarilor miniere prin inchideri de mine datorate
unor ,,finantisti prudenti”, propune aici un nou model de evaluare a proiectului minier.

El vorbeste despre obligatia guvernantilor de a gestiona avutia miniera a unui
popor, despre felul in care cei care investesc in industria minierd trebuie sa
raspundd nuantat ,,acceptabilitatii publice” pe care o evocd de mai multe ori, de a
duce o inteligenta politica de mediu.

Autorul are o largd viziune asupra situatiei mondiale a domeniului, ne
informeaza, intre altele, despre ,.Initiativa Miniera Globalda”, scruteaza recentul
esec romanesc al unei industrii in care nu am fost mereu ultimii.

Sper ca analizele si concluziile acestui — repet cuvantul — profesionist vor fi
primite asa cum se cuvine intr-o tard unde zona miniera a putut fi de cateva ori, in
istoria noastra mai apropiatd, o zona de drama nationala.

Nicolae Bud, binemerita recunostinta noastra pentru stiinta si pasiunea sa care
echivaleaza cu cel mai inalt patriotism.

Acad. Razvan THEODORESCU



PREFATA

0 carte-antidot
la precarizarea gandirii contextelor dezvoltarii

AUTOR DE CURSA LUNGA

Reeditarea unei carti, mai ales de factura tematica a celei de fata, constituie o
performantd rara in zilele noastre. As indrazni sa spun cd Nicolaec Bud are un secret
care musai meritd descoperit de citre orice autor, mai ales cand a doua editie este
doar un vis complicat spre imposibil sa devina realitate, multi autori multumindu-se
sd-si poata vedea tiparite macar cateva exemplare la prima si singura editie.

Dar, cu adevdrat, performanta este rard pentru cd semnificatia continutului
noii editii a cartii reinvie pentru noi, in postura de a fi laolalta, speranta gasirii cheii
catre liman, esafodajul ideatic al lui Nicolae Bud garantandu-ne ca posibilitatea nu
e pierduta definitiv. In ea descoperim ca se poate redeschide calea pe care parea ci
ne-am ratacit toate putintele de a izbandi, chiar si in competitia cu noi insine si ca
existd scenarii pentru recuperarea mijloacelor abandonate, exact cele care ne pot
scoate din subdezvoltare. Prin aceastd forma a cartii autorul ni se aratd a fi devenit
un ghid care ne conduce spre intelegerea sensurilor unei analize responsabile, unde
sunt armonizate cu sinceritate gandul rational si emotia retrairii realitatii crude a
exploatatiilor de minerale. Discursul ghidului nu contine doar suma de informatii
care sd ne suscite curiozitatea, ci si explicatii care sa ne sustind pana la final atentia
treazd, sa descoperim utilitatea a ceea ce ni se prezinta.

Ne aflam in fata unei carti menitd sd ne aducd aminte, ca o bornd din
stravechime, de ce s-a putut face lucruri importante in materie de dezvoltare chiar
si pe cand vremurile nu erau prea generoase cu asteptarile noastre. Nu este singura
carte despre sectorul mineralelor si despre minerit semnata Nicolae Bud, el are mai
multe, una dintre ele, la care am avut placerea sa-i scriu postfata, a fost recent
tradusa 1n China. Cea de fata este o carte de strictd specialitate, din care se degaja
insd multd dragoste pentru un domeniu in care starea de bine nu poate fi redata in
termeni cu semnificati de inaltime, exploatarea minereurilor fiind o cutezanta a
adancurilor. Nicolae Bud nu este un cercetator din afara meseriei de miner, pentru
el Inceputul reflectiilor despre problemele acestui sector, unde viata se traieste cu
riscul ruperi ei oricadnd, se asociaza cu perioada cand a muncit in anii buni ai
tineretii ca inginer in lungile galerii de exploatare a minereurilor.
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Ceea ce ma emotioneaza de fiecare datd la surprizele lui editoriale tine de
regasirea unei uimitoare continuitati a modului absolut deschis de comunicare care
l-a individualizat de pe cidnd amandoi trdiam aventurile spirituale ale varstei
studentiei. Modelul practicat de Nicolae Bud in gestiunea oricarei probleme, de la
cele presupuse de organizarea unei distractii pana la cele ridicate intr-o discutie pe
teme de cercetare este aparte, el isi noteaza concluziile, datele, termenele, ce este
clar si ce nu este clar, care ar fi solutia rezonabila etc. in carnetul ce nu-i lipseste din
recuzita cotidiana. Daca nu-1 cunosti poti crede ca are necazuri cu memoria. in fapt
este jucatorul cel mai sincer si dedicat rolului de observator meticulos al oricarui
fapt de viata, fie si cand acestea sunt tratate rutinier de catre multi dintre noi.

INCRANCENAREA DE A CAUTA FIRESCUL

Pot sda depun marturie in favoarea acestei carti, ea este cu totul deosebita,
taietura ideilor se face cu sufletul, nu doar cu lama rece a argumentarii stiintifice.
In biroul sau de lucru de abia poate fi zrit dintre muntii de cirti, de specialitate sau
de filosofie, de memorii sau de economie, albume dedicate unor profesii si domenii
de activitate, multe Infatisdnd, in intreaga lui, alcatuire de mister umanizat si de
frumusete naturald, Maramuresul natal. Din toate acestea isi extrage pepitele de idei
care-1 fac increzator ca gandurile sale sunt cele ce trebuie, simplu exprimate, asezate
intr-o constructie fara volute inutile ca intr-o poartd a mesterului maramuresean. In
completarea omului de actiune se profileazd omul de carte. Cumva pérea
inevitabila nevoia interioard a autorului de a se uita la sectorul mineralelor din varii
perspective, nu doar ingineresti.

Cartea, care are acum o editie revazutd si adaugita, este o concretizare mai
nuantati a lecturilor extinse de la prima editie. Intr-un fel camaraderesc sunt vinovat de
ambitionarea autorului pentru reluarea efortului de intarire a aliniamentelor teoretice
ale tematizarii initiale. Ca a fost receptiv la sugestii, uneori exprimate cu franchetea
normald intre prieteni, incerc sa constat acum. Ca economist pretuiesc decizia lui
Nicolae Bud de a analiza aspectele relevante ale proiectelor miniere si din unghiul
de vedere a stiintei economice. Ceea ce el face acum depéaseste nsa simpla grija ca
analiza sd fie documentata, inter si transdisciplinara, propunand un produs intelectual
consolidat, pentru cd ajunge sa ne ofere un model de integrat de a intelege problemele
in contextul mizelor unei societati interesatd de dezvoltare durabild, de limpezire a
imaginii viitorului ei prin proiecte de valorificare inteligenta a resurselor.

Faptul ca la baza autorul are pregitire de inginer se vede din structurarea
cartii, precisa si minutioasa, prescriptiva fara sa fie rigida, cu concesii pentru gandirea
comuna cat sd sugereze ca e o arhitecturd ideatica accesibild, ca si un inventar de
concepte stricte in semnificatia lor epistemica aldturi de varianta lor populara, care
le invioreaza mesajul. Dar autorul este si economist, de al doilea cerc, al dublei
pregatiri academice, ceea ce-i da libertatea de a vedea functionalitatea sectorului
mineral incastrat in societate, care nu inseamnd doar calcule si proceduri de
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exploatare, ci si trairi concrete pe axa timpului, animand un etos al experientelor de
viatd sociald, de strapungeri pe linia progresului sau de politici esuate, de entuziaste
atasamente la rosturile sectorului ca si de proiecte ratate.

Autorul este un realist, nu invocd scheme ideale si realitati idealizate, nu se
asteapta la si nu propune solutii reiesite din teoria purd, abstrasd specificului
vremurilor, stie cd succesul este zadarnicit de comportamente irationale, de jocul
dur al intereselor, care genereazi peste noapte un dezastru. In sectorul mineralelor
este vizibila marea luptd pentru puterea economica globald, cei fard proiecte
asumate responsabil devin repede perdanti, tari intregi se vad private de avantajul
de a da substantd dezvoltdrii lor cu ce au de la natura. Capitolul prim al cartii este
unul dintre cele mai vibrante moduri de a apropia pe cineva de variantele
fenomenelor unei lumi care isi complica traseul spre viitor cand decidentii abdica
de la adevar, responsabilitate, cinste, se lasd amagiti de cantecul de sirend al
promisiunilor de ajutor, de inventii care ar face posibile minunile.

Ceea ce fortifica analiza este ca autorul face separatii categorice intre continutul
unor strategii globale privind sectorul mineralelor, cu argumentarea obiectivelor
corecte si a liniilor de actiune logic acceptabile, pe de o parte, si cum acestea se
traduc in realitate, pe de alta parte. Se distinge radical calitatea proiectiilor de intentiile
celor care au forta financiard, cu alte cuvinte ni se comunica avantajele posibile ale
contextului deodata cu riscurile inglobarii sectorului mineralelor ca suport pentru
transferul intr-o singura directie a valorii adaugate realizate. Nu incape indoiala ca
Nicolae Bud nu atribuie sectorului pozitia de factotum prin asteptérile pentru
,marea evadare” a tarii, asa cum intalnim in unele studii de expertizd cu adresa
politica, ci leagd rolul Iui de mentinerea unui trend de stabilitate pe traditie si
evident pe potentialul real al sectorului dovedit de-a lungul timpului. As zice ca
este vorba de o idee motivantd pentru recurgerea din bun-simt la ce ne-a tinut in
istorie sd nu incdlcam limita de jos a supravietuirii si in egald masurd sd ne
inspiram din ce fac altii care intreprind inclusiv operatiuni speciale pentru a-si largi
baza de acces la mineralele planetei.

SIMPLITATEA SOLUTIEI LUI COLUMB

Emblematicd este partea care leagd redresarea sectorului mineralelor de
investitor, resursa energeticd de baza ce poate impune un traseu corect al
evolutiilor In genere in economia tarii. Problema investitiei in acest sector este
tratatd in contextul unei evidente precarizari a viziunii oficiale pentru profilarea
inteligenta a economiei In aceasta perioadd cand e nevoie mai mult decat oricand
de rezilientd la socuri asimetrice, nu tocmai provocate natural. Legarea acestui
obiectiv national de aspectele securitare nu se face doar pentru a amplifica
accentele grave ale analizei, ci pentru cd autorul vrea sa se realizeze, dincolo de
logica pietei, avantajele optiunii pentru a utiliza resursele minerale cu eficienta
pentru saltul dorit unanim in dezvoltare peste pragul actual. Reusita tine, spune
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autorul, de cum se desfasoard jocul intereselor legate de acest sector, de echilibrul
care trebuie restabilit Intre pozitia investitorilor, unde rolul statului ar trebui sé se vada
ca moderator in scopul sporului de efecte financiare benefice pentru bundstare. Nu
pare exagerat faptul ca autorul sugereaza ca statul este dator sa incurajeze in mod
direct investitia privata autohtond in acest sector, asimilabil cu ceea ce constituie
patrimoniu national.

In siajul acestor tuse mai apasate sunt prezentate modalititile prin care
trebuie valorificate evaluarile unor organisme si institutii globale pentru a se regasi
in strategiile privind sectorul mineral. Autorul concluzioneaza ca la fel de importante
ca aceste documente de orientare globald sunt propriile evaluari nationale, al cérui
scop explicit ar trebui sd fie impunerea liniei corecte de evolutie a politicilor, ca si
de intarire a experientei managementului acestui sector, adoptarea unei conduite
strict profesionale, care sd elimine pornirile de a actiona la marginea legii, de a
pune in operd scenarii de subminare a sigurantei In utilizarea resurselor interne
pentru dezvoltarea tarii.

Pledoaria pentru racordarea evaludrii proiectelor la regulile cele mai actuale
ale domeniului adaugé la discursul analitic ideile privind ranforsarea rationala in
organizarea activitatii de zi cu zi, calculul riguros al producerii valorii addugate,
regandirea raportului dintre evaluarea strict economicd si cea financiard, alte
instrumente ale managementului modern, multe dintre ele prezentate prin adevarate
compendii, puse la indeména celor interesati. Sunt cu adevarat meritorii sugestiile
pe care autorul le identifica in literatura economicad de exceptie, un loc special, as
zice cd si surprinzator, ce merita reluat cu alt prilej, ocupandu-I referintele la opera
lui Keynes.

Incepand cu capitolul al IlI-lea se observa valoarea dublei specializari a autorului
cand sunt analizate diferite metode utile in evaluarea proiectelor, sugerandu-se
formule de potentare a practicilor dezvoltate de ambele profesii, mai ales al celor
pretabile in egald masurd la evaluarea zacamantului si la analiza cost-beneficiu a
exploatarii. Acum autorul dd masura determinarii sale de a analiza rational lucrurile
recurgand la metode si instrumente validate de cunoasterea stiintificd si larg
raspandite in activitatea concretd. Este de scos in evidentd reusita analizei de a
contura adevdrate retete de abordare a evaludrii proiectelor, pe faze de lucru,
validate de experientele din diferite zone geografice, cu traditie in exploatarea
zacamintelor minerale. Autorul face chiar o ierarhizare in utilizarea metodelor
tragand propriile concluzii, care 1l determina sa acorde atentie speciala unora, chiar
la nivel de capitol, cum se si intamplad cu problema datelor de intrare in procesul de
evaluare a proiectelor miniere, continutul capitolului al IV-lea.

Este 1n egald masurd de evidentiat preocuparea autorului de a spori valoarea
documentara, chiar de indrumar pentru specialisti, a demersului editorial, sintetizind
pur si simplu datele necesare cunoasterii metodelor in fundamentarea din varii
perspective a proiectelor miniere. Limpezimea prezentdrii indicd intimitatea
intelectualului Nicolae Bud cu substanta epistemicd a domeniului de actiune
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abordat. Capitolul al V-lea este un adevarat tur de forta prin care sintetizeaza experienta
teoretica si cea practica deplin uzuald in buna desfasurare a activitdtii de management
al proiectelor miniere, inclusiv a aspectelor legate de calcularea potentialului
zacamantului, judecarea exploatarii In conjunctie cu exigentele celor mai noi
achizitii conceptuale si actionale In materie de mediu, dar si a cerintelor privind nevoile
speciale ale fundamentarii politicilor ocupationale in profil local si regional.

DRUMUL REAL ESTE CEL PE CARE-L PARCURGI

Autorul nu ezitd, in context, s marcheze problemele specifice de la noi,
printre altele deplangand faptul ca, citez, ,,situatia actuala a structurilor organizationale,
a gestiunii datelor privind resursele minerale ale Romaniei si a capabilitétilor
profesionale cerute de elaborarea documentatiilor tehnice pentru proiectele miniere
este departe de a corespunde complexitatii si raspunderii unei asemenea activitati”.
Cartea are nu doar in background un subtil si consistent ansamblu de sugestii ale
solutiilor care ar repune pe trendurile normale acest sector din economia noastra
nationala.

O mare parte din carte cuprinde punctele de vedere ale autorului fatd de
aspecte controversate din evaluarea proiectelor, incercand de fiecare data sa taie
nodul gordian al conceptelor, cum este cazul celui de costuri, bundoard. Practicianul
din autor puncteaza cu precizie aspectele controversate din experientele evaluarii
si-si exprima fara rezerve punctul de vedere pe care-l considera necesar limpezirii
cunoagterii si utilizarii metodelor de lucru. Simt nevoia sa subliniez inclinatia
autorului spre minutiozitatea prezentarii detaliilor metodelor de evaluare si a
arsenalului de instrumente si concepte cu care opereaza. Este vorba chiar de o
forma rard de acribie in sinteza metodologiilor, o nota distinctd avand-o, prin
capitolul al VlI-lea, consemnareca problemelor privind viziunea costurilor, cu
intrarea in cele mai profunde provocari metodologice in legiturd cu costurile in
dimensiunea lor economica si financiard, cum se procedeaza in urmatorul capitol,
valorificand inclusiv cercetarile anterioare, proprii si in echipa, deja recunoscute in
circuitul publicistic.

Nicolae Bud nu era el nsusi daca nu se asigura ca analiza se implineste cu
ceva memorabil si care sa ridice gradul de utilitate al cartii ca instrument de
provocare culturald Tn ceea ce are mai distinct interesul omului: gestionarea
factorilor contextului actual care sa intretind cel mai direct starea de bine a Intregii
societati. Face acest lucru 1n capitolele al IX-lea si al X-lea, un excelent cadru
teoretic-principial, cu avantajul conceperii ca un studiu de caz, de analiza a
finalitatii oricarei intreprinderi de natura economica, nu doar a celei care face
obiectul propriu-zis al cartii, evaluarea proiectelor miniere, implicarea omului in
realizarea obiectivelor necesare dezvoltarii. Raportarea la ocuparea fortei de munca
ca principiul care dd sens oricaror acte economice indicd optiunea umanistd a
inginerului si economistului Nicolae Bud, filosofia sa de viata.
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Tot ca o confirmare a acribiei proprii autorului este penultimul capitol, un
adevarat tur de fortd pentru prezentarea sensurilor conceptelor dezvoltarii durabile,
asa cum sunt ele prezentate in literatura accesatd de autor, ca si in documente
oficiale ale unor institutii cu functii globale. Incercarea de a porni de la definitiile
normate, tip dictionar, este una spectaculoasd, cu multe sugestii pentru analize
epistemologice dedicate subiectului. As fi vazut ca fiind indicatd o mai mare
staruintd pentru distingerile de sens ale termenilor durabil si sustenabil, utilizati
adesea 1n analize In maniera substitutiva, desi sunt evidente diferentialele pornind
chiar de la semnificatiile primare si ale limbajului comun.

O sugestie care focalizeaza continutul celor doud concepte poate fi si cea in
care din clasa care include durabilitatea face parte, intre altele, conceptul de viabil,
pe cand din clasa sustenabilitatii face parte conceptul de fiabil. Sferele de sens sunt
pe o traiectorie a continuitatii fundamentelor realitatii din perspectiva naturii umane,
unde reglatorul numit bun-simt modereazd distanta dintre extreme si elimina
externalitatile negative, dupa regulile generale ale naturii, pe de o parte, si din
perspectiva conditiei umane, unde se produc lucrurile, ceea ce se adaugd naturii,
artificialul, pe de alta parte. Este vorba cumva inca de o nebuloasa din care sa apara
o noua paradigma a intregului indestructibil, unde teoria complexitatii deseneaza
liniile realitatii functionale alcatuitd firesc din ceea ce este viu, cu centralitatea
sistemelor cu autoreglare prin invatare, si ceea ce este neviu, din ordinea lucrurilor
ca produs al actiunii umane, al propensiunii de a face. Conturul simplu al sensurilor, in
cazul durabilitatii, trimite la conditia de a fi deplin compatibil cu starea de bine a
umanitatii, iar in cazul sustenabilititii semnifica calitatea de a genera eficient un
lucru sau de a pastra desfasurarea eficientd a unui proces in termeni de cost-
beneficiu. Consider ca autorul s-a asigurat de utilitatea definitiilor mai degraba
preluand ultimele elaborate ale ONU care dau continut operational conceptului de
dezvoltate durabila prin precizarea obiectivelor si actiunilor aferente acestora.

REZULTATUL PRIN INCERCARE SI EROARE

Sunt si parti ale analizei care pot sd starneasca opinii critice sau cel putin
controverse in legatura nu nuantele acceptate de autor, fie mult prea personale, fie
in raspar cu acceptiuni mai largi. Nu trebuie un efort prea mare de depistare a lor
mai ales la modul cum intelege sa utilizeze unele concluzii ale lui J.M. Keynes din
lucrarea lui de capatai, publicatda in 1936, The General Theory of Employment,
Interest and Money, cum ar fi viziunea marelui economist, intemeietorul
macroeconomiei ca perspectiva stiintifica de analiza, in legatura cu masurarea. Este
stiut ¢ obiectivul keynesian a fost de a inova in materie de surprindere a corelatiei
cantitative dintre dezvoltarea unei societati si ocuparea fortei de munca, dat fiind
faptul ca 1n contextul postcriza de atunci problema somajului preocupa in cel mai
inalt grad decidentii politici. Nu este intocmai fara riscuri epistemice si
metodologice sa asimilezi indicatori sau formule propuse de Keynes pentru
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descrierea unor relatii cantitative de nivel macroeconomic pentru a incarca de
continut indicatori utili in evaluarea proiectelor miniere, mai degraba cu relevanta
microeconomica. Cred ca mai corect ar fi fost sa se raporteze la achizitiile
keynesiene 1n capitolele dedicate analizei consecintelor evaludrii proiectelor
miniere din unghiul de vedere al ocuparii fortei de munca, desigur si in acest caz cu
numeroase ajustari, pentru a nu denatura specificul obiectului de studiu.

Poate ca si unele insistente In a scoate in evidentad cat mai multe nuante ale
conceptului de dezvoltare durabild, chiar a unor contributii discutabile pe partea de
sens al termenilor, care confera partii finale a cartii chiar o anume autonomie, sunt
de indicat, cum am sugerat mai sus, ca pretabile la tratament critic. Se stie ca
semnificatiile unor concepte intrate in atentia cercetarii cu deosebire in ultimele trei
decenii, cum este cel de dezvoltare durabild, au raspuns nevoii de a se oferi
alternativa de inspiratie la conceptul de crestere economica inainte de toate pentru
refundamentarea politicilor economice, initial cu motivatie pentru sensibilizarea
cercetarii fata de problemele criziale ale mediului.

Nu incape indoiald cd sunt utile abordarile ecologice in fundamentarea
proiectelor miniere, chiar e obligatoriu sa fie facute, dar nu trebuie astfel neglijate
strapungerile teoretice si metodologice de datd recentd ale teoriei dezvoltarii
durabile, originate in noua viziune a ONU prin care se prioritizeaza obiectivele
definitorii pentru acest tip de dezvoltare, locul de frunte fiind acordat aspectelor
sociale, cu riscurile asociate, pe care il au inegalitatile, spre exemplu. Autorul a
preferat sd inventarieze ipostazierile succesive ale conceptelor, sa facd o adevarate
istorie a ideilor despre dezvoltarea durabild, ceea ce, pana la urma nu este rau, desi
pare excesiv pentru economia cartii.

REFUZUL TURNULUI DE FILDES

Ultimul capitol al cartii, aproape suscitand premonitia pentru cé este al XIlI-lea,
dar si lamuritor prin titlu, ,,0O sinteza si un indemn spre responsabilitate”, certifica
alegerile principiale ale unui cercetdtor matur si lasa sa se vada ce-1 mana pe el in
lupta, cum se zice. Exceptionald este lasarea jos a garzii pentru ca cititorul cartii sa
vada trairile autorului din intimitatea laboratorului de cercetare. Un loc aparte il
constituie dezvaluirea privind alegerea lecturilor din galeria monstrilor sacri al stiintei
economice, ceea ce poate fi o garantie a altitudinii demersului analitic, dar si un
risc autoasumat al devoalarii incompatibilitatilor de viziune si de adresabilitate. Ma
bucura reusita lui Nicolae Bud de a naviga printre furcile caudine ale lucrarilor de
exceptie ale culturii economice si de a retine nuantarile utile azi ale continutului
lor. Semnalez punctele analizei in care autorul ne convinge ca are organul intelegerii
critice a produselor stiintei economice, identificand chiar barierele phihologice care
stau 1n calea structurarii adevaratei viziuni economice, intre acestea considerand-o
ca fiind cea mai complicatd dificultatea de a intelege evolutiile din perspectiva
termenului lung. Preferinta pentru imediat in viata noastrd, pentru satisfacerea
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rapida a asteptarilor ne blocheaza deschiderea spre decizii strategice, pentru generarea
coerentd a proceselor transformationale mai ales, a proiectiilor pe orizonturi cat
mai cuprinzatoare, a schimbadrilor radicale cere sa compatibilizeze actiunea directa
cu obiectivele modernizari, de pilda.

Ca o consecinta logica a pozitionarii echilibrate in raport cu influentele din
gandirea economica, autorul se pronuntd asupra defectelor modelului economic
mainstream, pe care-l considera insensibil la problemele climei, mediului si resurselor,
dar si la inechitate, ca se aratd a fi preponderent instabil, incapabil de a sustine
incluziunea sociald, inainte de toate prin generarea de locuri de munca, furnizeaza
putine bunuri publice si nu arata ca ar functiona pentru a livra bunastare pe masura
nevoilor societatii. Trebuie sa recunoastem ca Nicolaec Bud foloseste bisturiul pentru a
patrunde in interstitiile cele mai relevante ale modelului pe partea de la care te-ai fi
asteptat si aiba efecte notabile prin buna incastrare a lui in corpul societitii. In
multe privinte autorul se Inscrie 1n galeria criticilor tot mai motivati in ultima perioada
de resetarea sau pur si simplu de schimbarea modelului. In context, deplange
neacordarea importantei cuvenite capitalului natural, cum considerd el bogatiile
minerale.

Ne aflam in situatia aparitiei unei carti cu un profil aparte, croitd sa spuna
multe, sa satisfaca modelul poliglot de cititor, rar astazi. Nicolae Bud ambitioneaza
sd se situeze cu opera sa in linia marilor traditii care au impus standarde receptive
greu de atins 1n vremea internetului, cand lectura este in diagonald, cand cititul in
biblioteca a devenit o ciudatenie. La drept vorbind, cartea este un antidot impotriva
precarizarii gandirii analitice. Un astfel de antidot este acceptat doar de catre
oamenii care simt ¢a marile tranzitii nu-si pot scoate din neant agentii. Cei care vad
un reper intelectual constant in carte si care pun, totodata, capete de pod in sursele
de informare din virtual sunt totusi cei care duc realitatea inainte.

Lumea de maine face legatura naturald cu cea de poimaine prin formula
schimbarii mereu dupa legea absoluta ca natura nu face salturi.

Prof. univ. dr. Dinu MARIN



CUVANTUL AUTORULUI,
la editia a II-a, revazuta si adaugita

Prin continutul sau, lucrarea are in vedere necesitatea Intelegerii semnificatiei
celor doud notiuni mult dezbatute si analizate in ultimele decenii — dezvoltarea
durabila si proiectele (miniere, in cazul de fatd). Volumul isi propune sa trateze
aceastd tematicd majora la nivelul argumentelor, analizelor, teoriilor existente in
practica internationala si nationala.

Pentru proiectele miniere ar trebui adaugat si sustenabilitate. Despre asemenea
proiecte nu putem vorbi decat daca avem in vedere un punct geografic, o suprafata
(foarte mica, in raport cu asezari umane dintre cele relativ mici) si, in plus, numai
dupa lucrari de prospectiuni care sa identifice resursele minerale ca 0o ANOMALIE.
Totodata, proiectele miniere antreneaza si afecteaza, fara exceptie, mai multe
grupuri de indivizi, unii interesati de promovare, dar cu asteptari diferite, altii,
realmente, oponenti cu suficientd putere de opozitie. Ajungem astfel sd putem
afirma ca proiectul minier in zilele noastre poate fi viabil numai prin sustenabilitatea
grupurilor interesate si prin evaluari potrivit cerintelor acestor grupuri.

Tratarea sistematica a marilor proiecte are in abordarea institutionald un
trecut de peste saptezeci de ani. A fost initiatd de Banca Mondiala, iar EDI (Economic
Development Institute) a devenit institutia de instruire in domeniul evaluarii
proiectelor. Marile companii ale sectorului mineralelor si mineritului s-au confruntat
si continui sa se confrunte cu dificultiti deosebite. Intre acestea cele mai acute sunt
lipsa acceptabilitatii publice, asocierea activitatilor sectorului cu slaba performanta,
performantele sociale si de mediu mai ridicate, cerute de investitori si consumatori,
presiuni pentru o mai buna impartire a beneficiilor, cerinte ale comunitatilor locale
pentru mai mult respect, pentru dreptul lor la proprietate, pentru protejarea culturii
provociri. In perioadele *80 si *90, dar mai ales dupa colapsul tarilor cu economie
proprietate de stat, in multe tari si regiuni ale planetei a inceput o reducere consistenta a
investitiilor in sectorul mineralelor/mineritului. in final, am ajuns la situatia ca pe
ansamblul sectorului sa se obtind castiguri sub costul implementarii capitalului,
fira a genera plusvaloare si de a crea capital financiar. In anii *80 s-au schimbat
dramatic mediile economic si politic in tarile in curs de dezvoltare si gandirea in
legatura cu substanta si practica evaluarii proiectelor, si s-a trecut la reconsiderarea
abordarilor economice. In aceasti privinti trebuie estimate toate beneficiile si
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costurile relevante din perspectiva punctului de vedere din care se face evaluarea.
Astfel, s-a propus modelul fluxurilor monetare (cash flow) evaluate din mai multe
,puncte de vedere” referitoare la beneficii si costuri (al proprietarului, al creditorului si
economico-social).

Unicitatea proiectelor miniere este determinata de folosirea termenilor zicimant,
resursi, rezerva si perimetru minier. Totodatd, ele depind si de stadiile de evaluare
pe masura ce un proiect minier in desfasurare a atins noi stadii care impun
reconsiderarea unor elemente initiale §i o extindere sau o restrdngere a nivelului
teritorial de verificare a substantelor minerale utile — regional, national si chiar
international. Asemenea probleme impun o clard folosire a termenilor specifici, o
trecere corectd de la general la particular si valorificarea deplind a informatiilor
retinute din studiile anterioare. Prin proiect minier la mare scard vom intelege
numai acele analize si evaludri care presupun noi investitii cu surse de finantare si
evaludri din perspectiva principalelor grupuri interesate.

Proiectele miniere in sensul restrans (investitie si grupuri interesate) au caracter
unic si din punctul de vedere al datelor si informatiilor desprinse din recomandarile
inifiale, de la un prim proiect, cu perimetrul bine definit, la care se adaugd in timp
mereu alte date. Datele trebuie sa fie tratate cu multa pricepere si mare grija, atat
pentru a justifica demararea unui prim proiect minier conceput pentru un perimetru
al unui zacamant, cat mai ales cu privire la schimbari radicale de proprietati si
finantatori. Aici se intdlnesc doud manifestari subiective ale indivizilor — coruptia
si lipsa de Incredere in datele si informatiile furnizate pentru un nou proiect.

Gestiunea datelor si structurile organizationale privind resursele minerale,
capabilitatile profesionale, corectitudinea si dedicarea sunt, in mare masurd, determinante
pentru un proiect de succes sau de ,,blestemul” esecului. Romania are un trecut care
a generat un istoric cu mari $i numeroase semne de intrebare referitoare la resursele
mineralele sau la minereuri si valorificarea lor; este tara la care se potriveste cu
certitudine sintagma ,,Prezentul este trecut. Cum va fi viitorul?”’

Dacéd gestiunea datelor despre potentialul minier si mineral al Romdniei
poate fi de calitate ridicatd si de incredere, cunoscand ca personal si institutii au
existat chiar in exces pana in anul 1990, despre costuri si venituri orice scenariu ne-am
imagina va fi incomplet si eronat. In privinta costurilor, beneficiilor si, mai ales, a
predictiilor economice si financiare necesare pentru acceptarea unui proiect minier
este aproape imposibil sd acceptdm cate ceva din practica economiei roméanesti.
Este de mentionat ca si in economiile altor tari — dezvoltate sau in curs de dezvoltare —
existd goluri si neajunsuri care ating chiar institutii financiare mondiale. Numeroase
proiectii dupa incercari care au inceput in anii *60, au fost puse sub serioase semne
de intrebare in anii 90 si continua si astazi. Exista costuri ,,trecute cu vederea” si
finantdri care sunt departe de a sustine evolutiile recente ale economiei mondiale si,
mai ales, marile semne de intrebare deja formulate cu privire la viitorul mineritului,
mineralelor si existenta durabild a oamenilor. Proiectiile economice si financiare
trebuie regandite.
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Marile companii ale sectorului mineralelor/mineritului s-au confruntat si
continud sa se confrunte cu dificultati deosebite intre care cele mai acute sunt lipsa
acceptabilitatii publice, asocierea sectorului cu slaba performantd, performantele
sociale si de mediu cerute de investitori si consumatori mai ridicate, presiuni pentru
o mai buna Impartire a beneficiilor, cerinte ale comunitatilor locale pentru mai mult
respect, pentru dreptul lor de proprietate, pentru protejarea culturii indigene,

Deci, informatiile trebuie sa se poata constitui intr-un ,,profit al proiectului” care
sa permitd ,,proiectii” ale beneficiilor si costurilor pentru fiecare ,,punct de vedere”
intre care cel putin cele mentionate anterior. Fara structuri organizationale adevarate si
fard o noud viziune asupra interventiei statului national si a evolutiilor internationale
in politicile de utilizare a resurselor minerale perspectiva riscurilor devine
cvasiincontestabild. Schita cazului reprezentat de mineritul metalelor neferoase din
Maramures si informatiile sumare pentru interesul fatd de aurul din subsolul
Roméniei aratd ca ce a fost pand in 1990 in Romania nu putea rezista, iar o
pregatire de cunoastere si organizationald pentru a valorifica ceea ce ar putea si ar
trebui valorificat cu un minim de beneficii nu se Intrevad inca!

Noul model de evaluare a proiectelor miniere propus in lucrarea de fata este
rezultatul unui efort consistent al autorului de a intelege si aplica la particularitatile
unor asemenea proiecte a celor mai potrivite idei si concepte de teorie economica si
financiara generald. Aplicatiile trimit la evaluarea proiectelor miniere din perspectiva
ocuparii fortei de munca si raportarea acestora la sistemul economic national cu
trimitere speciala la particularitatile lor reale pentru aceste proiecte. Cei responsabili
cu gestiunea bogatiilor minerale ale tarii trebuie sa asigure capacitétile si structurile
cuvenite pentru a realiza ceea ce incd nu am realizat in Romania in materie de
evaluare a proiectelor din sectorul mineralelor™ pentru a putea trece la realizarea
practica a aspectelor teoretice si la aplicarea lor la particularititile tarii si a
conjuncturilor actuale si viitoare. Cresterea acceptabilitatii publice, noi cerinte de
reglementare, presiunile pietei si deosebitele dificultati cu care mineritul s-a
confruntat in ultimele decenii sunt punctele de plecare pentru o noua abordare in
evaluarea proiectelor sectorului mineralelor. Cazul mineritului si mineralelor
neferoase din Maramures, schitat n lucrarea de fatd, este un model de abordare a
competentei practice a unei asemenea evaluari. Lipsa capabilitatilor profesionale si
institutionale ale Romaniei de a se racorda la procesele globale ale sectorului
mineralelor este argumentata si consideratd cea mai stringentd problema care
trebuie urgent a fi rezolvata pentru a sustine decizii corecte ce privesc resursele
minerale ale tarii ca un nou inceput si un efort corespunzator de valorificare a
trecutului. Particularitatea zilei de maine consta in faptul ca competitivitatea omului si
nu disponibilitatea resurselor minerale devine factorul de succes al unei natiuni.

* . . e A . . . . .
Prin sectorul mineralelor vom reuni, in continuare, resursele minerale industriale extractive,
miniere, de extractie metalurgica si de prelucrare a mineralelor si a rocilor.
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Lucrarea face trimiteri clare oferind surse si aprofundari de detaliu pentru
intelegerea noilor aborddri in evaluarea proiectelor miniere ca o componentd
distinctd a numeroaselor modalitéti de studiu si analiza specifice unui sector atat de
particular si unic, din multe puncte de vedere cum este sectorul mineralelor. In
ansamblul ei, noua interpretare este vazuta ca un lant al proceselor de la descoperirea
anomaliei minerale pana la valorificari de deseuri si reabilitari ale efectelor negative
sociale si de mediu.

Unul dintre scopurile principale a acestei reeditdri, cu adaugirile respective, a
fost acela de a face mai usor de inteles modul in care functioneaza si interactioneaza
resursele minerale si cum contribuie ele la insasi baza supravietuirii si bunastarii
noastre. Si, prin urmare, concluzia se impune: resursele minerale si cresterea
economicd nu pot fi tratate separat.

Autorul
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